Seminar

Fihren ohne hierarchische Macht

Sie sind keine Flihrungskraft, verfligen nicht Gber formale Macht oder diszi-
plinarische Befugnisse, dennoch gehort es zu Ihren Aufgaben, andere
Menschen zu Uberzeugen und zum Erfolg zu fihren.

lhr Nutzen: Sie erfahren, wie Sie andere von der Wichtigkeit Ihres Anliegens
iberzeugen und Ihre Ziele durchsetzen. Sie stiarken Ihre Uberzeugungskraft.
In vielen praktischen Ubungen lernen Sie, wie Reibungsverluste in der
Kommunikation und Zusammenarbeit zu vermeiden sind.

Inhalt:

. Leiten ohne Vorgesetztenfunktion: Rolle und Aufgaben

. Sich selbst und andere verstehen: Werte, Einstellungen, Motivation
. Motivation: Verhaltensmotive erkennen und nutzen

. Anerkennung und Autoritat erlangen

. Richtig delegieren

. Ziele vereinbaren

. Woraus resultiert Autoritdt und wie kann man sie erlangen?
. Besser Uberzeugen, genauer zuhoren

. Gekonnter Umgang mit Widerstanden

. Kritik und Anerkennung aussprechen

. Teamdynamik erkennen und beeinflussen

. Konflikte in Teams erkennen und bewaltigen

www.shapingalphapower.wordpress.com

Methoden: Vortrag, Gruppenarbeit mit Plenum-Prasentationen, Transfer lhrer
Fallstudien

Dauer: 2 Tage

Ort: lhrer Wahl

Referent: Dr. Hartwig Maly
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